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Flernivastyrning fér klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

Flernivastyrning (Multi-Level Governance - MLG) ar
ett vasentligt inslag i modernt, 6vergripande politiskt
arbete’ och kan tillampas i den politiska processen
pa alla nivaer, fran lokal till europeisk politik (och
givetvis dven utanfor Europa). Det kan stérka flera
olika processer, sarskilt som stdd for och ett satt

att accelerera begransning av och anpassning till
klimatforandringar. Det kan dven vara effektivt i
samband med bekdmpning av energifattigdom, vid
framtagning av sammanhingande ramar for en
rattvis omstallning, och som foérstdrkande inslag i

anslutning till rad andra viktiga fragor. Med tanke pa
skalan och omfattningen pa de 16sningar som kravs

for att mota den komplicerade globala utmaning som
klimatférandringarna utgor ar effektiv flernivastyrning
en nyckeltillgang for att snabbare kunna ta fram
kostnadseffektiva och socialt integrerande atgarder.

Borgmdstaravtalet for klimat och energi i Europa (Borgmaéstaravtalet Europa)

ar inte enbart ett exempel pa samordnad flernivastyrning utan erbjuder

aven idéer, resurser och majligheter till battre forutsattningar for, samt
uppskalning och integrering av, flernivastyrning i klimat- och energipolitiken
over hela Europa. Men vad innebér flernivastyrning i praktiken? Vilken roll
spelar det i formulering av politiska atgdrder och i paskyndandet av klimat-
och energiatgarder? Varfor betraktas flernivastyrning som ett sa viktigt inslag i

Borgmastaravtalet Europa?



http://www.eumayors.eu/

Flernivastyrning for klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
I6sningar mot klimatférandringar
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Vad innebar flernivastyrning?
Effektiv flernivastyrning bestar av en uppsattning samarbetsmekanismer
som sakerstéller att viktiga aktérer har inflytande i de fragor som berér
dem mest. Aven om flernivastyrning limpar sig oerhért vil for att stirka
politiska skapandeprocesser pa alla myndighetsnivaer fokuserar detta
dokument framst pa det nationella perspektivet. Det syftar saledes till
att lyfta fram flernivastyrning som ett alternativ till en uppifran och
ner-modell dar nationella politiska foretrddare formulerar och beslutar
om politiska atgarder som regionala aktorer sedan maste anpassa sig till.
Flernivastyrning bygger i stillet pa:
« vertikal integration av insikter som gjorts pa andra nivaer (dvs.
av lokala och regionala myndigheter) for att forbattra och anpassa
overgripande beslut till regionala behov, och;
« horisontell integration for att involvera kollegor pa samma niva fran
andra offentliga aktorer, berorda offentliga myndigheter osv. for att

uppna synergieffekter och undvika bristande samstdammighet.

1 Flernivastyrning omfattar vitt skilda (offentliga)
processer och darfor anvands termen “politik” i detta
dokument i sin bredaste betydelse, och inkluderar
olika typer av lagstiftning, 6vergripande strategier,
atgardsplaner, lagstadgade riktlinjer osv.

2 Regionkommitténs vithok om flernivdstyre (2009).

For att framja ett effektivt flernivastyre maste tva viktiga grundbultar
etableras: "strukturer” och "dialogprocesser”. Strukturer avser de formella/
informella ramverken och plattformarna (t.ex vilka aktérer som ar
involverade och vem som foretrdder dem), medan dialogprocesser avser
mojligheter till dialog (t.ex vilka interaktionsmdjligheter de olika aktorerna
har och hur varje aktors bidrag ser ut). Det finns ingen universell modell for
inrattande av strukturer och dialogprocesser for flernivastyrning. I stallet
maste flernivastyrning anpassas till det lokala, regionala eller nationella

sammanhanget for att starka de politiska strukturerna.

Flernivastyrning representerar "samordnade insatser [..] grundade
pa partnerskap [..] och att ansvaret delas mellan de olika berérda
myndighetsnivaderna och [..] stdds av de olika medverkande aktérernas

demokratiska legitimitet och representativitet””


https://cor.europa.eu/en/our-work/Pages/OpinionTimeline.aspx?opId=CDR-89-2009
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Hur anvinder Borgmastaravtalet Europa flernivastyrning for
att infora framgangsrika klimatatgarder?
Flernivastyrets forhallningssatt till 6vergripande integrering aterspeglar de
systematiska metoder som dven forordas av Borgmaéstaravtalet Europa, och
som syftar till att involvera olika aktérer for att mer effektivt faststalla korrekta
utgangspunkter for bade begransande atgérder (t.ex. utslapp, energiprestanda,
energifattigdom och transport) och anpassningsdtgdrder (t.ex. risker, En fullsténdig bild: Utéver vertikal och horisontell samverkan kan
sarbarheter och konsekvenser). En del av detta arbete omfattar insatser av en flernivastyrning ytterligare férstirkas genom att involvera andra, ej politiskt
grupp samordnare och avtalssupportrar med 6vergripande ansvar som redan styrda aktérer (t.ex. i ett s.k. ‘quadruple-helix™-system dér offentliga institutioner
underlattar de lokala myndigheterna planeringsarbete genom de aterkommande sammanférs med civilsamhillet, forskarvirlden och niringslivet) och pa
cyklerna for Atg&rdsplanen for hdllbar energi och ett hdllbart klimat sé sétt gynnas av nya och olika perspektiv. Ett sddant flersektoriellt system
(SECAP). Varje avtalsdeltagare ska dessutom inte enbart integrera kommunala betraktas faktiskt som sa virdefullt att det nyligen inférlivats i form av en
myndigheter och aktorer horisontellt, utan uppmuntras dven att "bryta ner "lokal klimatpakt” i ett nytt kapitel av Borgméistaravtalet Europas eget politiska

barridrer” genom att kommunicera med lokala aktorer fran andra sektorer. atagandedokument.
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https://covenantofmayors.eu/support/energy-poverty.html
https://covenantofmayors.eu/support/adaptation-resources.html
https://covenantofmayors.eu/about/covenant-community/coordinators.html
https://covenantofmayors.eu/about/covenant-community/supporters.html
https://covenantofmayors.eu/plans-and-actions/action-plans.html
https://covenantofmayors.eu/about/covenant-community/signatories.html
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Borgmastaravtalet Europa har pa sa satt ett perfekt utgangslage

att demonstrera en flernivaplattform som majliggér en fossilsnal,
resilient och inkluderande utveckling genom samverkan som l6per

fran lokal till nationell niva. Genom att forstarka know-how inom
gynnsamma styrningsmekanismer, mangfacetterad planering, effektiva
investeringsfléden for hantering av konsekvenser och aktivt engagemang i
en resilient och gron aterhdmtning, kan Borgmastaravtalet Europa erbjuda

viktigt stod vid genomférandet av den Europeiska grona given.

Malen och atgarderna for avtalsdeltagarna kan bidra till malen och
malsittningarna i Parisavtalet pa ett meningsfullt vis, samtidigt som de
aven fungerar som viktiga instrument i styrningen av Energiunionen,
framst via de nationella energi- och klimatplanerna (NECP). De atgarder
som utformats, genomférts och dppet redovisats samt f6ljts upp av
avtalsdeltagare kan pa ett tydligt sitt komplettera de nationella politiska
atgirderna och bidra till de internationella malen. Samtidigt kan de
generera direkta, hallbara och langsiktiga resultat inom olika sektorer (t.ex
naturbaserade 16sningar, biologisk mangfald, cirkular ekonomi, hilsa, social

integrering), som ar anpassade till de lokala samhéllen de foretrader.

Flernivastyrning fér klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar
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Borgmastaravtalet Europa stoder stader, regioner och lander i arbetet
med att frimja atgdrder avseende anpassning till klimatférandringar och
uppbyggnad av resiliens. Detta uppnas via ett 16pande arbete med att
forsta och forbattra styrningsmetoder, riskplanering och tillvaratagande
av investeringsmoéjligheter. Optimerad flernivastyrning bidrar till att
politiken pa olika nivaer och inom olika sektorer ar forenlig med de

anpassningsprinciper som formulerats i EU:s nya anpassningsstrategi.

Strategin fokuserar pa flera omraden: anpassning av ekosystem och
integrerad flernivastyrning; forbattrad uppfoljning med tydliga mal och
indikatorer; vikten av bevarande och aterstillande av ekosystem; integrering
av klimatanpassning i alla tillampliga politiska beslut; mer resurser pa alla
myndighetsnivaer genom att mobilisera offentliga och privata investeringar;
och forstarkning av krisférebyggande beredskap, katastrofinsatser och gron

aterhdmtning.

Flernivastyrning stimmer val 6verens med manga av de metoder som stéds
av Borgmadstaravtalet Europa. Tillimpligheten i flera olika sammanhang
innebér att det utgor en del av en uppsattning beprévade 16sningar som
sakerstaller att aktorer 6ver hela Europa konsulteras som lampligt och

kan bidra pa ett meningsfullt sitt. Samarbetena inom EU-agendan for

stédder ar ett framgangsrikt exempel pa flernivastyrning i praktiken. De

fokuserar pa fjorton viktiga &mnesomraden, inklusive energiomstéallning
och klimatanpassning, och grundas pa starkt samarbete med foretrddare

for stader och regioner. Andra initiativ som ingér i samma trend vad géller
dialog med aktorer ar den europeiska Regionkommittén med sitt stod for
Den grona given pa lokal niva och EU-kommissionens framjande av lokala
klimatpakter. De senare syftar till att mer formellt integrera olika atgarder
pa lokal niva for att pa sa satt bidra till medlemsstaternas nationella klimat-
och energimal, nagot som sammanfaller vil med Borgmaéstaravtalet Europas

nya malbeskrivning enligt ovan.


https://ec.europa.eu/clima/policies/adaptation/what_en
https://futurium.ec.europa.eu/en/urban-agenda
https://futurium.ec.europa.eu/en/urban-agenda

Flernivastyrning for klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
I6sningar mot klimatférandringar
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Den har publikationen ger praktiska rekommendationer for att maximera
fordelarna med ett valfungerande flernivastyre, i synnerhet de férdelar som
avser klimatatgarder pa nationell niva i Europa (t.ex. nationella energi- och
klimatplaner och fardplaner for omstallning fran kolproduktion). Innehallet
ar baserat pa en skrivbordsgranskning av den europeiska kontexten

och riktade intervjuer med Borgmaéstaravtalet Europas samordnare,
supportrar och deltagare samt andra experter i tolv EU-medlemsstater.
Nagra av de insikter som gjorts av dessa aktorer och lokala/regionala
myndighetsforetradare bidrar till att de punkter som tas upp har behaller
sin relevans, ar aktuella och kan omsittas i praktiken i alla delar av Europa,

saval som utanfor Europas granser.

Det finns &ven andra inspirerande exempel pa flernivastyrning i praktiken 6ver
hela varlden. Har foljer nagra positiva erfarenheter:

« Colombias tvarsektoriella samarbete mellan olika regeringsdepartement och
regionala aktorer for att skapa och verkstélla sina egna nationellt faststallda
bidrag®;

» Framgangsrika lokala och regionala system for utslappshandel (ETS) i Japan
som inspirerat till undersékningar om ett méjligt nationellt system; och

« Kenyas "6vergripande myndighetsarbete” for att godkdnna den nationella
lagen om klimatférandringar och inrdtta sarskilda grupper inom regionala

och nationella offentliga organ.

De rekommendationer som uppstatt till f6ljd av detta arbetssatt har
delats upp i fem viletablerade styrningsprinciper (6ppenhet, delaktighet,
ansvarsférdelning, effektivitet och konsekvens)“. Dessa grundpelare
bidrar, tillsammans med kompletterande metoder som maximerar nyttan
i de nationella klimatpolitiska processerna, till en fardplan fér inrdttandet
av ett starkt flernivastyre. I det sista kapitlet finns en snabbguide for

systematisk optimering av flernivastyrning i lasarens egen unika situation.

© 0 e

Oppenhet Delaktighet Ansvarsfordelning Effektivitet Konsekvens

3 Nationellt faststillda bidrag aterfinns i denna
forteckning hos UNFCCC.

4 Principer som beskrivs i EU:s vitbok om de europeiska
styrelseformerna (2001).


https://www4.unfccc.int/sites/NDCStaging/Pages/All.aspx
https://www4.unfccc.int/sites/NDCStaging/Pages/All.aspx
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/DOC_01_10
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/DOC_01_10
https://ndcpartnership.org/news/colombia-translates-climate-targets-sustainable-development-actions
https://collaborative-climate-action.org/cca-report/
https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/06/ndc_guide_19062020.pdf
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Nar flernivastyrning struktureras pa ett satt som
mojliggor insyn kan aktorerna fa en battre forstaelse
for hur den politiska beslutskedjan fungerar och

hur de kan delta. Detta kan i sin tur uppmuntra dem
att dela med sig av sina viktiga kunskaper. Om all
information och alla bidrag kommuniceras 6ppet
framjar processen mer meningsfull samverkan

och en kansla av delaktighet, samt en bredare
acceptans for processen som helhet. Detta géller
aven de som inte ar direkt inblandade, vilket visar
pa flernivastyrningens kapacitet att mojliggéra mer
systemovergripande och omfattande klimatatgarder.
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Uppritta en vilstrukturerad arbetsgang med tydliga syften
och faser
Ett flernivastyre har storst mojlighet att forbattra de politiska processerna
om det infors pa ett systematiskt satt som gor det tydligt for alla aktorer
varfor de politiska atgarderna formulerats till att bérja med, vilket &ven
innefattar en férklaring av vilka som ska eller kan bidra (helst illustrerat
genom en kartlaggning av aktorer) samt en beskrivning av nér olika delar
av processen sker och hur metoderna fér flernivastyrning kommer att
tillimpas i varje steg.
—> Agera nu! Rita en firdplan for flernivdstyrningen inom ett
offentliggjort dokument som lénkas till en specifik politisk process
och som bringar klarhet, uppmuntrar till bredare acceptans och

effektiviserar processen genom bdttre kommunikation.

Forklara aktorernas roller i hela processen samt det virde

deras bidrag tillfor

Det ar viktigt att skapa en god férstaelse av roller, inklusive vem som

ansvarar for den 6vergripande politiska processen och vilka andra

roller som innehas, eller kommer att betrddas, av andra. Samtidigt kan

trovardigheten hoéjas ytterligare om det offentliggérs vilka aktorer som

redan varit involverade och vilka uppdrag eller insatser de bidragit med.

—> Agera nu! Publicera ramar fér avsedda roller som féljer och féljer upp
de olika aktérernas bidrag, bdde i syfte att garantera full insyn och fér

att ge aktérerna en kdnsla av deras insats uppfyller ett syfte.

Flernivastyrning for klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

Anknytning till borgmastaravtalet

Planering och riskhantering avseende klimatatgarder kréver ofta ett

arbete som stracker sig 6ver granserna for enskilda stéder eller regioner;
bade vad géller begransande atgarder (t.ex. luftkvalitet och mobilitet) och
anpassningsatgarder (t.ex. skogsbrénder eller 6versvimningar). Lokala

och regionala myndigheter, liksom andra aktorer, behover fullt stéd och
moijligheter till samarbete for att kunna ta itu med granséverskridande fragor

pa olika myndighetsnivaer.

Deltagarna i Borgmaéstaravtalet Europa har goda férutsattningar att bana
vagen for sadant arbete, eftersom de redan har tillgang till de metoder,
verktyg, kunskaper och riktlinjer som hjdlper dem att battre hantera risker,
utveckla motstandskraftiga strategier for begransning av/anpassning till
klimatforandringar, genomfora effektiva atgardsplaner och prioritera gréna
(aterhdmtnings-) investeringar. Manga av dessa exempel och annat vardefullt
material - som producerats och provats i praktiken av det europeiska
borgmaéstaravtalets sekretariat liksom dess samordnare, supportrar och
deltagare - finns i det offentligt tillgéngliga biblioteket som innehaller

resurser och mojligheter for kapacitetsuppbyggnad.


https://covenantofmayors.eu/support/library.html

&~
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Etablera en tydlig tidsplan med fullgoda mojligheter till

meningsfullt engagemang

Alla aktiviteter i samband med flernivastyrning maste planeras ordentligt och

redovisas 6ppet. Nar bidrag efterfragas maste det ske med god tidsmarginal

och vid lampliga tidpunkter. Aterkommande feedbackomgangar kan bidra till
ytterligare forbattringar av slutresultaten och ge aktorer flera méjligheter att
inkomma med synpunkter, samtidigt som omgangarna inte far dra ut for 1ange
pa tiden sa att processen sinkas i onédan.

—> Agera nu! Publicera ett tydligt schema 6ver aktiviteter och slutdatum
for varje fas i processen, helst med flera méjligheter till delaktighet, och
undvik oldmpliga tidsperioder (t.ex. semestertider eller skollov). Ta dven
hdnsyn till olika tillgéinglighetsbehov for att undvika att underminera

mojligheter till deltagande i processen.

Bekrifta att informationen formedlas pa ett sitt som ar

begripligt for aktorerna

Ett starkt flernivastyre gor information och referensmaterial tillgangligt

for alla, i stallet for att begransa atkomst till nagra fa privilegierade aktorer.

Materialet och informationen maste vara lattlast och far inte innehalla

alltfor tekniska termer som kan forvirra eller avskracka aktorer fran att

delta i processen.

—> Agera nu! Ge bred dtkomst till all n6dvéndig information och
bakgrundsdokumentation och undvik oklart facksprdk nér sd dr

mojligt.

Flernivastyrning for klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

Kommunicera aktivt med aktorer via kinda och tillgangliga

kanaler

Det ar lika viktigt att formedla informationen pa ratt sitt. Dynamiska

metoder kan stimulera till proaktivt deltagande, men man bor fortfarande

begagna sig av flera olika medier och format som alla berérda aktorer
anvander.

—> Agera nu! Informera om viktiga aktiviteter regelbundet sa att berérda
aktérer vet ndr och hur de kan delta. Utnyttja traditionella och digitala
kommunikationskanaler (t.ex. utskick, tidningar, tv, radio, offentliga
moéten, artiklar pd webbplatser, sociala medier, e-méten osv.) for att nd

ut och fa tillgdng till alla avsedda malgrupper.

| Flernivastyrning i praktiken — RS EToTe]

En stark kommunikationsstrategi som riktas till medborgare, sakkunniga,

forskare och naringsliv stod i centrum for férberedelserna av den lettiska
nationella energi- och klimatplanen. De nationella myndigheterna erbjéd olika
mojligheter till diskussion om energi- och klimatmal genom att organisera

ett flertal kampanjer: via informationsméten pa nationell tv, offentliga
konferenser/utfragningar och en rad virtuella méten (som senare lades upp pa
nétet som referensmaterial). Dessa insynsvéanliga processer aterspeglades dven
i sjdlva dokumentet dér foretradare for nationella myndigheter fick sallskap

av representanter for kommuner och planeringsregioner, samt sakkunniga

fran forskarvarlden och andra sektorer, i sarskilda arbetsgrupper dar man

diskuterade den nationella energi- och klimatplanen, atgérd for atgérd.


https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-strategy/national-energy-climate-plans_en#final-necps
https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-strategy/national-energy-climate-plans_en#final-necps

Flernivastyrning fér klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

Att inkludera samtliga berorda aktorer i
utvecklingen av politiken ar sjdlva utgangspunkten
for flernivastyrning, varigenom klimatatgarder
bade institutionaliseras och demokratiseras. Nar
man integrerar olika aktorer fran borjan till slut —
fran utformning till genomférande av en politisk
atgard — gar det att forsdkra sig om att hansyn till

deras behov tagits och att deras egna klimat- och
energiaktiviteter kompletterar de atgarder som
genomfors. Samarbetet mellan det europeiska
borgmastaravtalets samordnare och dess deltagare
ar ett utmarkt exempel pa flernivastyrning
omvandlad till framgangsrika atgarder.

Oppet deltagande av detta slag kan bidra till synergieffekter mellan atgirder
och frédmja en kédnsla av gemensamt ansvar for samhaéllet i stort. Nyckeln

till sddant inkluderande deltagande ar att hitta balansen mellan effektivitet
och tillracklighet — att fortfarande forlita sig pa deltagare med beprévad
expertis, och samtidigt introducera nya perspektiv for att starka de

klimatpolitiska atgdrderna ytterligare.
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Forena viardefulla insikter fran lokala och regionala

institutioner av olika slag

Ett deltagarvanligt flernivastyre 6ppnar dorren for ofta forbisedda regionala

myndigheter att bidra med sitt vardefulla perspektiv pa den politik som

formuleras. Genom vertikal integration av deras unika kunskaper fran
forsta borjan kan en politisk atgard anpassas till deras konkreta data och
behov, samt gynna ett mer effektivt genomférande langre fram.

—> Agera nu! Bjud in lokala och regionala offentliga aktérer till en process
for samskapande foér att fa fler konkreta insikter och férdelar. Sikta
dven pd att involvera ett brett omfdng av aktérer utéver det "vanliga
gdnget” (t.ex. huvudstdder eller ekonomiskt starka regioner) fér att
sdkerstdlla att politiken dven omfattar behoven fér mer avldgsna

omrdden.

Flernivastyrning for klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

Samarbeta med andra nationella institutioner for att

utvecklakompletterande politiska atgiarder

Det dr lika viktigt att arbeta horisontellt som det ar att arbeta vertikalt,

vilket innebar samskapande, eller atminstone samordning, med andra

departement och avdelningar i en organisation, liksom inom separata organ
pa nationell niva. Ett sddant tillvigagangssatt sdkerstaller inte enbart
tvarsektoriell tickning utan effektiviserar dven de separata aktiviteter som
forekommer inom varje institution. Detta kan bidra till att minska forvirring
pa grund av motstridiga eller 6verlappande politiska atgarder.

—> Agera nu! Riv barridrer genom att samarbeta med kollegor i andra
departement, myndigheter osv. for att formulera politiska dtgéirder
och bygga vidare pd deras erfarenheter. Se till att involvera lokala och
regionala myndigheter genom att regelbundet skapa plattformar fér
kunskapsutbyte och mdjligheter — se till att de ges tillréickligt stéd i
form av resurser, kapacitet och politiskt mandat fér en meningsfull

insats.

Anknytning till borgméstaravtalet

Passa pa att anvanda dig av deltagare, samordnare och supportrar i

Borgmastaravtalet Europa — en fardigbildad kunskapspool bestaende

av erfarna offentliga och privata aktorer som redan ar bekanta med
flernivastyrning. Dessa aktorer dr i besittning av expertkunskaper kring
klimatfragor och &r i allmédnhet 6ppna for samarbete, inklusive assistans vid

forbattring av politiska atgarder pa nationell niva.


https://covenantofmayors.eu/about/covenant-community/signatories.html
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Skapa flera ingangspunkter for att involvera deltagare pa ett
lampligt satt
Flernivastyrning rymmer ett flertal olika satt att engagera aktorer.
Nagra aktorer kanske deltar i en mer intensiv process for samskapande,
medan andra utvalda aktorer kanske ombeds att bidra med mer specifika
komponenter. Vissa utvalda malgrupper kan bjudas in sarskilt for
konsultation angaende den berdrda politiska fragan, medan en omfattande
Oppning av kanaler for feedback och kommentarer fran allmanheten kan ge
ett &nnu bredare spektrum av synpunkter. De férdelar som flernivastyrning
medfor multipliceras ytterligare nar deltagare erbjuds flera chanser att delta
i processen. Flera feedbackomgangar kan ge bade flexibilitet for aktorer (pa
sa vis att de har fler chanser att inkomma med synpunkter om de inte skulle
ha tid under en viss omgang) och méjliggora aterkommande bidrag.
—> Agera nu! Se till att aktivt uppmuntra aktérer att delta pd ett limpligt
sdtt (t.ex. via samskapande, specifika bidrag, riktad konsultation eller
kommentarer). Se till att planera fér olika typer av ingdngspunkter och

avsditt tillrdckligt med tid for flera feedbackomgdngar.

Flernivastyrning for klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

Radfraga aktorer utan politisk styrning for att ytterligare
det stirka tvargaende perspektivet
Genom att tilldmpa en multilateral komponent pa flernivastyrning vidgas
perspektivet ytterligare och politikens potential att ta itu med viktiga fragor
pa ett mer holistiskt vis kan starkas ytterligare. Detta kan leda till &nnu
béattre utfall och dessutom 6ka acceptansen for politiken bland viktiga
utomstaende aktorer.
—> Agera nu! Utnyttja den beprévade "quadruple-helix”-metoden —
som strdvar efter samarbete mellan den offentliga sektorn och
civilsamhdillet, néringslivet och forskarvdérlden — i syfte att erhdlla olika
angreppsvinklar och sékerstélla att klimatdtgérderna har det stéd som

krdéivs for att de ska ga att genomféra.

| Flernivastyrning i praktiken —> m

Natverket med stdder och samhallen for hallbarhet (Xarxa de Ciutats i Pobles

cap a la Sostenibilitat) 4r en 6ppen frivillig grupp som bestar av kommuner

som samarbetar kring gemensamma prioriteringar och behov. Natverket
omfattar en samling arbetsgrupper som vardera tilldelats teknisk personal
fran provinsen Barcelona och som ibland dven bjuder in féretradare f6r den
nationella regeringen for att tillhandahalla utbildning och fortydliganden
kring lokal tillampning av nationell lagstifining. Fér den redan etablerade
arbetsgrupp som uttalat fokuserar pa Borgmastaravtalet Europa har natverket
nu integrerat sakkunniga inom de berdrda fragorna fran forskarvarlden och
néringslivet i syfte att stirka sitt tvdrsektoriella sitt att angripa klimatfragor.
Tack vare sina framgangar har ndtverket borjat expandera till kommuner

fran grannprovinser som ar intresserade av att utnyttja natverkets gedigna

erfarenheter av flernivastyrning.


https://www.diba.cat/xarxasost
https://www.diba.cat/xarxasost

Flernivastyrning fér klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

Politik som bygger pa flernivastyrning med tydlig
ansvarsfordelning tenderar att legitimera det
politiska resultatet i allas, inklusive allminhetens,
ogon. Med tydligt definierade roller, mandat och
ansvarsomraden for varje bidragande part kan
den politiska kedjan, liksom den politik som

blir resultatet av den, uppfattas som mer stabil,

legitim, acceptabel och rittvis. Samtidigt kan
tydlig ansvarsfordelning innebara att aktorer blir
annu mer villiga att bidra pa ett konstruktivt sitt i
framtiden, oavsett om de varit involverade i just det
har fallet eller inte.
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Definiera roller och mandat for de som bidrar till den

politiska processen

Aktorernas olika positioner inom flernivastyret, liksom de villkor eller

mandat som géller for deras deltagande, ska vara tydligt definierade. Ett

fortydligande av dessa roller och forvantningar dr nagot som vi starkt
rekommenderar for de ledare som styr processen, liksom alla involverade
offentliga myndigheter eller andra aktorer som foretrader grupper (t.ex. en
grupp stader eller en férening som agerar pa uppdrag av andra).

—> Agera nu! Bdde i borjan av och under sjélva processen bér man aktivt
beakta om det finns ett behov av att introducera sdrskilda roller (t.ex.
intern kontroll) eller nya mandat (t.ex. for en sdrskild struktur som
skapats med de uttalade syftet att hantera interaktioner kring en viss

politisk dtgdrd).

Specificera tydliga ansvarsomraden och milstolpar for varje

fasiden politiska kedjan

En tydligt definierad process ska identifiera de viktiga uppdrag som

maste utforas vid varje steg samt faststédlla riktmarken och métvarden for

uppgifternas slutforande. Detta klargor for samtliga inblandade, liksom for

de med tillsynsansvar, vad som maste géras och av vem.

—> Agera nu! Allokera viktiga ansvarsomrdden till specifika enheter,
eller Gtminstone till en viss befattning. Om ldmpligt kan man anvdnda
sig av tvingande regler (t.ex. i den mdn dessa tillimpas pd regionala
myndigheter) i syfte att sdkerstdlla delaktighet, och diven anvéinda
mdtvdrden for prestation i syfte att utvdrdera, rapportera och verifiera

resultaten for varje fas.

Flernivastyrning for klimatpolitiska

atgéarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

Anknytning till borgméstaravtalet

Borgmastaravtalet Europa ar ett konkret bevis pa de framgangsrika
insatser som lokala och regionala myndigheter kan gora inom den politiska
processen, sarskilt nar det galler klimat- och energimal. Borgméastaravtalet
Europa &r inte bara ett exempel pa lokala ataganden for genomférande

av klimatatgarder, utan ger dven en 6versikt av hur myndigheter kan
bidra till nationella och europeiska mal. Tack vare de grundlaggande
utsldppsinventeringarna, sarbarhetsanalyserna och atgardsplanerna

kan avtalets deltagare tillhandahalla vardefull information pa alla
myndighetsnivaer angaende vilka atgarder som ska prioriteras for att

tillgodose specifika behov - fran lokal samhaéllsniva till nationell niva.

De SECAP-planer som tagits fram, liksom uppféljningen av de atgarder som
formulerats i dem, kan erbjuda en uppsattning fardplaner fér aktorer pa alla
nivaer avseende uppféljning, rapportering och verifiering av det praktiska
genomforandet av atgidrderna. Som offentliga dokument kan de &ven ge
medborgare och andra intressenter majlighet att félja forloppet, vilket

gor att avtalsdeltagarna kan hallas ansvariga for genomférandet av lokala
mal och atgérder. SECAP-processen kan dven vara till hjélp for regionala
och nationella myndigheter genom att ge en 6versikt av de effekter som
avtalsdeltagarnas atgarder har och hur de bidrar till uppnaendet av malen i

respektive lands nationella energi- och klimatplaner.
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Se till att alla bidrag utvarderas ordentligt for potentiell

integrering

Det &r viktigt att alla bidrag i den politiska kedjan ocksa omfattas av

en ansvarsplikt. All feedback fran aktérer maste beaktas for potentiell

integrering i slutresultatet. Malet ar att undvika att ndgon part kanner sig

forbisedd eller att enbart privilegierade aktorer har méjlighet att paverka
politiken. Nar flernivastyrning fungerar val formedlar och demonstrerar
den for alla att det &r en rattvis, 6ppen process som inger fortroende och ar
vard att bidra till.

—> Agera nu! Félj alla erforderliga férfaranden genom att 6vervaka
inkommande bidrag, utvdrdera feedback pd ett réttvist sdtt (bdst med
tydliga och publicerade kriterier), och spdrning av godkdnda bidrag
i den politiska kedjan. Helst ska det éiven ske en uppféljning med
samtliga aktérer som bidragit (oavsett om deras bidrag godkdnts eller
inte) och méjligen kan man dven dppet tillskriva idéer som integrerats i

slutformuleringen av politiken till de akt6rer som bidragit med dem.

Flernivastyrning for klimatpolitiska
atgarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

Flernivastyrning i praktiken —> Ji\[=le [-TgEToTe [T (o F-]

Nederlanderna har etablerat en samarbetsbaserad process for

beslutsfattning (som kallas "Polderen”, fran ordet "inpolderen” vilket betyder
"landatervinning”, och syftar pa det kollektiva samforstand som krévdes for
att bygga landets skyddsvallar). Modellen har blivit vedertagen i hollandsk
kultur, till och med inom politiken och exempelvis nar det galler aktorernas
mojligheter stdlla hogre krav pa ansvarighet for landets klimatavtal. Som

en del av detta initiativ har den nationella regeringen skapat en ny operativ
avdelning som gor det mdjligt for narliggande kommuner att samarbeta

med varandra kring gemensamt antagna mal angaende hallbar energi.
Medan landets styrelsesatt innefattar tolv provinser har nu trettio nya
regioner skapats i syfte att ge kommuner battre méjligheter till planering av
gemensamma projekt 6ver traditionella administrativa granser. Det innebér
inte bara att genomforandet gar snabbare utan dven att det blir billigare
genom att samma arbete inte behéver goras tva ganger. Systemet innebar att
man kan kombinera personalresurser och till och med sla samman platser
for att skapa mer sammanh&ngande projekt. For att sdkerstdlla ansvarighet
har var och en av de trettio nya regionerna inrattat ett expertrad som
representerar sina respektive kommuner. Deras roll dr att formulera férslag
som maste godkdnnas av varje kommun. Tanken dr inte enbart att nationella
mal ska tilldmpas pa lokal niva via en ansvarighetspraglad process, utan dven
att lokala prioriteringar kan definieras gemensamt och sedan "fléda uppat”

och pa sa satt bilda underlag fér nationella processer.


https://www.government.nl/documents/reports/2019/06/28/climate-agreement

Flernivastyrning fér klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

Det finns ofta ett direkt samband mellan hur
verkningsfull en politisk atgard ar, och hur effektivt
principerna for flernivastyrning har tillampats. Ett
flernivastyre med val utformade ramar och dialoger
tenderar att fungera battre, vilket dven inspirerar till
mer aktivt engagemang fran de berérda aktorerna.
Nar aktorer forstar nar, hur och varfor deras bidrag

spelar roll kan det leda till mer meningsfulla insatser.
Det ar ocksa vart att betona att ju effektivare
flernivastyrning tilldampas i en politisk process, desto
mer kostnadseffektiv blir den — fran utveckling till
finansiering/investering och genomférande.

Borgmastaravtalet Europa ar en perfekt utgangspunkt for diskussion kring hur
man bast effektiviserar och utnyttjar insatser pa flera nivaer i bekdmpningen
av klimatférandringar. Det erbjuder en oerhort vardefull méjlighet att starka
samarbeten, t.ex. genom att statliga organ (som regeringsdepartement eller
energimyndigheter) blir nationella samordnare. Inte bara blir de viktiga
bundsférvanter i avtalsdeltagarnas fullgérande av sina egna ataganden,

utan de kan givetvis dven vagleda dem for att sdkerstélla att de bidrar till det

gemensamma uppnaendet av de nationella malen.
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Besluta hur formella strukturerna behéver vara for att
atgirderna ska vara effektiva
Huruvida flernivastyrning ska ske via formella eller informella processer ar
en fraga for varje land, och kan till och med skilja sig mellan olika politiska
atgardsprogram. I vissa fall ar det viktigt med mer officiella ramar for att ge
den politiska processen mer tyngd och samordning. I andra fall kan det vara
fordelaktigt med flexibla och mindre formella mekanismer - det viktigaste
ar att faststalla vilket tillvigagangssatt som passar den givna situationen.
—> Agera nu! Kartldgg berérda aktorer som ska bidra till utvecklingen av
en ldmplig struktur fér samarbete och informationsutbyte, med sdrskilt
beaktande av varje aktérs realistiska kapacitet. I vissa fall, till och med
for mer formella plattformar, bér man dock bereda utrymme fér dessa
aktorer (t.ex. regionala institutioner eller organisationer inom den
privata sektorn) att sjélva organisera sig och utveckla kompletterande

strukturer pd ett sctt som faller sig naturligt.

Formulera gemensamma prioriteringar, specifika mal och
forvantade resultat

Flernivastyrning fungerar mer effektivt nar mal och effekter definieras for
varje fas i den politiska kedjan. I praktiken kan detta innebara att processen
hanteras i faser som bygger pa effekter av och lardomar fran tidigare steg -
regionala data, ramverk och agendor kan ocksa bilda viktigt underlag i dessa
fragor. Detta tillvigagangssatt kan bidra till att politiska atgarder lankas
samman och optimeras, att tillgdngliga resurser anvands mer effektivt och
att man kan forsédkra sig om att de samhallen som &r foremal for atgarderna

ar "med pa noterna”.

Flernivastyrning for klimatpolitiska

atgéarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

—> Ageranu! Hadll en gemensam diskussion pd flera nivder i syfte att

definiera mdl och resultat pd kort och ldng sikt. Hitta I6sningar

som kombinerar finansieringslésningar och kapacitet samt

effektivt brukar resurser sa att fordelarna kan maximeras fér de
olika prioriteringarna. Skapa vertikala (dvs. lokala och regionala
myndigheter) och horisontella (dvs. statliga offentliga organ)
samarbeten sd att de 6nskade mdlen och effekterna verkligen
dterspeglar de regionala férvintningarna och samtidigt ér i linje med

processerna pd nationell nivd.

Flernivastyrning i praktiken —>
De regionala myndigheterna i Flandern godkédnde nyligen den flamléndska

klimatpakten i samarbete med kommuner for att sékerstélla att den effektivt
kopplas till lokala behov, inklusive ett inslag for energi/begransning av
klimatférdndringar som uttryckligen utformats f6r 6verensstammelse med
Borgmastaravtalet Europa. Dessutom har tanken om integrering byggts in fran
férsta bérjan, och inte bara i interaktionen mellan offentliga myndigheter. Aven
andra aktorer (inklusive medborgare) uppmuntras att bidra och identifiera

hur de personligen kan gora en insats for att uppna de lokala/regionala

malen. Den flamlandska klimatpakten har &ven som vision att infora ett
uppf6ljningssystem som ska inga i de framstegsrapporter som avges vartannat
ar. Rapporterna fungerar som utgangspunkt for jamforelse av prestationer
med identifierade mal, och anvdnds dven under méten som organiserats for

sadana diskussioner med de aktorer som berors.


https://omgevingvlaanderen.login.paddlecms.net/sites/default/files/atoms/files/VR 2019 0912 DOC.1208-3 VEKP 21-30 - bijlageBIS.pdf
https://omgevingvlaanderen.login.paddlecms.net/sites/default/files/atoms/files/VR 2019 0912 DOC.1208-3 VEKP 21-30 - bijlageBIS.pdf

Flernivastyrning for klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar
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Anpassa interaktioner genom att tillimpa sarskilda

arbetssitt som lampligt

Nar politiska l6sningar anvands i kampen mot klimatférandringar blir de

oftast mest effektiva ndr man forst reder ut de svarigheter som omgardar

tvargdende samarbete och samordning. Eftersom varje lands situation

ar unik finns det ingen mall som alla kan f6lja utan flernivastyret ska

anpassas sa att det inriktas pa de mest kritiska fragorna. Kampen mot

klimatférandringar kraver efterforskningar och tillampning av 1ampliga
metoder som sdkerstadller samstammighet mellan det lokala och nationella
sammanhanget. Borgmastaravtalet erbjuder méjligheter att lara sig

om replikerbara metoder som redan anvants av avtalsdeltagare och

samordnare, och kan inspirera till framgangsrika arbetssatt som gor det

moijligt for de olika aktdrerna att 16sa klimatproblemen tillsammans.

—> Agera nu! Dela upp centrala frdgor i tematiska enheter och den
politiska kedjan i hanterbara faser. Allokera sdrskilda aktérer och
mekanismer (t.ex. specifika arbetsgrupper, riktade insatser eller
specifika konsultationer) — helst ska dessa grupper eller individer har
tydliga mdl och mandat. Kartldgg for varje niva vilka metoder som kan
fungera, och faststdll vilka stéddtgdrder som fortfarande behévs for
att de politiska mdlen ska uppnds. Samtidigt mdste det 6vergripande
budskapet forbli enhetligt och centralt, sd att det tydligt framgdr hur

de individuella insatserna bidrar till helheten.

Flernivastyrning i praktiken —>

Italien har varit sarskilt framgangsrikt nar det géller att paskynda planering av

klimatatgarder genom flernivastyrning. Detta har skett genom att klimat- och
energiatgarder som lyfts fram via Borgméstaravtalet Europa har lankats till
allokering av finansiering via de europeiska regionala utvecklingsfonderna
(ERUE). Till exempel har de regionala myndigheterna i bade Sicilien och

Emilia Romagna anvand ERUF-finansiering for att framja utveckling av
energiatgdrdsplaner av lokala myndigheter, och pa sistone har SECAP-planer
blivit en férutsattning for tillgang till ERUF-finansiering av ytterligare insatser
(t.ex. for kommunal energihantering pa Sicilien eller renovering av offentliga
byggnader i Emilia-Romagna). Aven om detta inte dr det enda exemplet pa god
praxis i samband med finansiering av klimatatgarder sa visar det ratt sa tydligt
att en uttalad koppling mellan finansiering och planering/konkreta atgirder

kan bidra till processer och effekter pa flera nivaer.


https://covenantofmayors.eu/support/funding.html

Flernivastyrning fér klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

Flernivastyrning ska dels vara samstammig med den
nationella kontexten, och dels ska sjilva processerna
bidra till att stirka samstimmigheten for politiken

i ett visst land. Politik som fran borjan utformats att

ta hansyn till andra aktérers behov och mandat ar
oftare ocksa battre anpassad till regionala agendor och
kapaciteter. Denna inbyggda hdnsyn innebar att aktorer

ar mer villiga att bidra till den politiska processen.

Samtidigt innebar samordning av politiken med andra aktorer pa samma eller
andra myndighetsnivaer till att undvika 6verlappande atgarder, 6verflodiga
inslag och forvirring. Det hjalper regionala myndigheter att battre forbereda
sig for ett harmoniskt och snabbt genomfoérande av ett politiskt beslut. Lokala
atgarder kan underbygga och till och med driva fram ambitiésa mal foér den
nationella politiken. Synergieffekter kan dessutom spridas horisontellt genom
att man utnyttjar relevanta internationella initiativ (t.ex. Borgmastaravtalet
Europa) och redan befintliga resurser for att anpassa de lardomar som

gjorts och darmed undvika att "uppfinna hjulet pa nytt” vid utveckling av

klimatpolitiska atgarder.
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Utveckla politiska l6sningar i harmoni med det lokala,
regionala eller nationella sammanhanget
Att sakerstalla adekvat samstammighet mellan olika nivaer dr en viktig
forutsattning for utveckling av integrerade politiska atgarder. Lokala och
regionala myndigheter maste identifieras som priméara intressenter och
bidragande aktorer. Det ar dock oerhort viktigt att beakta de individuella
jurisdiktionerna, processerna, agendorna och prioriteringarna, och att
respektera deras méjligheter och villighet att bidra. Tydligt definierade roller
och mandat bidrar till att optimera potentiella bidrag pa alla nivaer, och det
ar viktigt att identifiera alla de férutsattningar som kravs for att sa ska ske.
—> Agera nu! Formulera politiken pa ett sGdant sdtt att den
Overensstéimmer med prioriteringarna och behoven hos de aktérer som
dr viktigast att fa med sig. I vissa fall kan det bli nédvéndigt att sétta
press pd aktorer (t.ex. tvingande dtgdrder), upprdtta tydliga ramar eller
tillhandahdlla incitament och stdd (t.ex. séirskilda mandat eller hjélp
med resurser) for att mojliggéra deltagande i sjélva processen savdl
som det efterféljande genomférandet. Utvirdera regelbundet vad som
har fungerat bra och under vilka omstdndigheter, och tillvarata dessa
insikter for att stédja innovation och maéjliggérande dtgdrder for flera

framgdngsrika politiska processer.

Flernivastyrning for klimatpolitiska

atgarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

Flernivastyrning i praktiken —> m

Den finska regeringen har 6vergatt fran ett fragmenterat till ett mer integrerat

arbetssatt nar det giller klimatatgarder. Tidigare var det upp till varje statligt
departement (liksom de tillhérande sektorerna i allmanhet) att fundera

over hur klimatatgarder skulle integreras i deras egna planer samt vad
klimatforandringarna innebar for dem pa ett enskilt plan. Nu har regeringen
infoért nya metoder fér samverkan mellan olika offentliga organ i syfte att
skapa 6kad samstiammighet och synergieffekter for organisationen. Det dr
redan uppenbart att mer mangsidig interaktion kan stimulera bade integrering
och delaktighet, men finska aktorer har dven observerat att detta samarbete
konsekvent leder till snabbare slutférande och béttre resultat. De inser mer
och mer att aktérer maste samordnas mellan olika fléden i klimatarbetet,
sarskilt genom att integrera anpassningsatgarder och begransande atgarder.
Finland arbetar redan aktivt mot detta mal genom flernivastyrning, inte

bara pa nationell niva utan dven genom att medvetet anlita deltagare i
borgmaéstaravtalet for att sakerstélla forenlighet med lokala behov och

metoder avseende klimattalighet.
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Maximera synergieffekter och minimera konflikter med

andra processer

Flernivastyrning ska i sig sjalvt bidra till stérre samstammighet med

andra politiska processer. Nationella aktorer i synnerhet kan bidra till

en harmonisering av en politisk process med andra parallellt 16pande

aktiviteter. Samtidigt har regionala myndigheter ett perfekt lage att

identifiera eventuella hinder som kan std i vidgen for genomforandet av

en politisk atgard langre ner i flédet. Genom att ta vara pa aktorernas

erfarenhet av internationella initiativ och projekt kan man dessutom skapa

synergi mellan lokala och nationella atgdrder och komplettera med god
praxis pa europeisk och global niva.

—> Agera nu! Analysera institutionella perspektiv pd alla nivéer fér att
upptécka de omrdden ddr befintliga och kommande politiska processer
eventuellt dr 6verflodiga eller kan komplettera varandra. Identifiera
de hinder som mdste 6vervinnas, vilket innefattar att analysera hur
politiska férdndringar (t.ex. val eller nya dominerande politiska partier)

kan pdverka hur flernivdstyrningen upprdttas eller fungerar.

Flernivastyrning for klimatpolitiska
atgarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

Flernivastyrning i praktiken — eI (=1 (ET[e]

Aven om den grekiska regeringen antagit en nationell anpassningsstrategi

ar 2016 utvecklar manga grekiska regioner just nu sina egna regionala
atgirdsplaner for anpassning, och nagra stider har gjort samma sak. Ar 2017
antog Aten sin egen resiliensstrategi for ar 2030, och har &nnu mer nyligen
bérjat utveckla en lokal anpassningsplan, som dven skulle ge stdd at atgérder
i samband med ett lan som erhallits fran Europeiska investeringsbankens

finansieringsmekanism for naturkapital.

Anknytning till borgmaéstaravtalet

Genom att mer tydligt inforliva det europeiska borgméstaravtalets principer i
nationella processer blir det méjligt att undvika "informationssilor” och pa sa
satt uppna mer samstdmmiga politiska atgarder. En konsekvent tillampning av
detta tillvigagangssitt (t.ex. genom formellt stéd for Borgméstaravtalet Europa
och/eller till och med specifika skyldigheter att ansluta sig till det) kommer
driva regionala myndigheter att utveckla en vardefull och enhetlig uppsattning
utsldppsinventeringar, anpassningsatgarder och begransande atgiarder som
bildar underlag for och inspirerar processer pa hogre nivaer.

Dessutom kan ett mer konsekvent férhallningssatt till Borgmastaravtalet
Europa utgora en objektiv forankringspunkt som fungerar som vigledning
for en harmonisk politisk process pa alla nivaer, inklusive starkare resiliens
med avseende pa politiska forandringar. Nationella och regionala samordnare
kan fungera som en aterkommande kanal genom vilken avtalsdeltagare soker
samstdmmighet med nationella processer, samt framjar en kostnadseffektiv
tilldmpning av lokala SECAP-planer som samtidigt bidrar till nationella energi-

och klimatplaner


https://www.climate-laws.org/geographies/greece/policies/national-strategy-for-adaptation-to-climate-change
https://resilientcitiesnetwork.org/downloadable_resources/Network/Athens-Resilience-Strategy-English.pdf

Flernivastyrning fér klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
|6sningar mot klimatférandringar

[ egenskap av ett viktigt verktyg for att forbattra
utveckling av politiska atgarder pa alla nivaer ar
flernivastyre sirskilt lampat for klimatatgarder.
Det ar lika tillampligt vid uppréattande och
genomférande av 6vergripande politiska program
som vid atgarder som avser enskilda omraden t.ex.
utslapp, begransande atgarder, energi, mobilitet,

anpassning, resiliens, osv.

Genom antagandet av de rekommendationer for flernivastyrning som
beskrivs i denna publikation kan politiska processer gynnas av vardefulla och
mangfacetterade effekter, som t.ex.:
- meningsfull dialog via transparent, proaktiv kommunikation;
» en mangfald av bidrag som skapar en kdnsla av brett gemensamt ansvar
for aktorer;
« langsiktig legitimitet och omfattande villighet att delta igen i framtiden;
- mer kostnadseffektiv utveckling/tillampning av robusta politiska
atgirder;
« mer verkningsfulla atgirder som 6verensstimmer med lokala och
regionala prioriteringar; och
« starkare synergi och mer harmonisk samstammighet for olika atgarder.




Flernivastyrning for klimatpolitiska
atgéarder - samskapade politiska
I6sningar mot klimatférandringar

— = > | Sammanfattning

For att inspirera till handling har vi gjort en kort
sammanfattning av de viktigaste punkterna fran
ovriga avsnitt i detta dokument. Sammanfattningen
kan dven anvandas som en checklista for
flernivastyrning for att identifiera brister och bérja
inforliva processer for flernivastyrning redan i dag:

Flernivastyrning som tilldmpas pa ett oppet satt i alla faser och steg av den
politiska processen ar en vardefull investering i institutionaliserad transparens
—> Tydligt definierade syften, strukturer, tidsplaner och steg

—> Oppenhet kring intressenter, roller och bidrag

—> Information som tillhandahalls aktivt, pa anvindarvinligt sprak och via

tillgangliga kanaler

Delaktighet och system som bygger pa ett inkluderande tankesétt ar sjilva

kdrnan i ett starkt flernivastyre, och detta bor tillampas hela vagen fran

utformning till verkstallande av en politisk atgard.

—> Insikter som himtas fran lokala, regionala och nationella institutioner

—> Liamplig konsultation med sektorer utan anknytning till offentliga
myndigheter

—> Faststillda ingangspunkter for delaktighet genom hela den politiska
kedjan

@
@

For mer hjalp kring flernivastyrning uppmuntras ldsare
att kontakta representanterna fér Borgmdéstaravtalet
Europa och ta del av den ovirderliga expertis som finns

hos vara avtalsdeltagare, samordnare och supportrar.

Nar ett flernivastyre har inrattats med fokus pa ansvarighet fran forsta
borjan kommer de resulterande politiska processerna att bli battre forankrade
for varje steg.

—> Distinkta roller och mandat for aktérer

—> Tydliga ansvarsomraden och milstolpar som definieras for varje fas
—> Alla bidrag utvirderas ordentligt for potentiell integrering i den

politiska atgdrden

Hur effektivt flernivastyrning tillampas i den politiska kedjan kan ha ett
direkt samband med hur verkningsfull den politiska atgirden ar i praktiken.
—> Lampligt engagemang via formella och/eller informella strukturer
—> Kontextbaserade prioriteringar, specifika mal och forvintade resultat
—> Sarskilt avsedda arbetssitt som anpassats till olika uppgifter och

aktorer

Ett konsekvent forhallningssatt till flernivastyrning ska oundvikligen
sakerstalla att de politiska atgdrderna har harmoniserats inom det nationella
sammanhanget.

—> Samstimmighet med andra lokala och nationella ramverk och mandat

—> Maximera synergier och minimera konflikter med andra aktiviteter


https://covenantofmayors.eu/about/support-the-community/office.html
https://covenantofmayors.eu/about/support-the-community/office.html
https://covenantofmayors.eu/about/covenant-community/signatories.html

for Climate & Energy

Flernivastyrning
)olitiska atgarder -


https://www.eumayors.eu/

	Table of Contents
	Introduction
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Summary

	Back: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 

	Forward: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 

	Table of Contents: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 

	Button 4: 
	Button 7: 
	Button 5: 
	Button 8: 
	Button 6: 
	Button 9: 
	Button 10: 
	Back 2: 
	Forward 2: 
	Table of Contents 2: 
	Back 3: 
	Forward 3: 
	Table of Contents 3: 
	Back 5: 
	Forward 5: 
	Table of Contents 4: 
	Back 6: 
	Forward 6: 
	Table of Contents 5: 
	Back 7: 
	Forward 7: 
	Table of Contents 6: 
	Back 8: 
	Forward 8: 
	Table of Contents 7: 
	Back 9: 
	Forward 9: 
	Table of Contents 8: 


