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Flerniveaustyring i (klima-) indsatsen – 
Samskabende politiske løsninger til 
tackling af klimaforandringer 

Flerniveaustyring (Multi-Level Governance - MLG) er 
en vigtig del af en moderne samlet politikudvikling1 
og kan bruges på alle niveauer, lige fra det lokale til 
EU-politikker (og selvfølgelig også længere væk end 
Europa). Det kan styrke mange forskellige processer, 
især støtte til og fremskyndelse af modvirkning 
af og tilpasning til klimaforandringer samt 
effektiv håndtering af energifattigdom gennem 
etablering af en sammenhængende ramme for 
den retfærdige omstilling og ved at sætte fokus på 
mange andre afgørende problemer. Til adressering 
af de nødvendige løsningers skala og omfang i 
forhold til den komplekse globale udfordring, som 
klimaforandringerne udgør, er MLG et afgørende 
værktøj til fremskyndelse af omkostningseffektive 
og socialt inkluderende indsatser. 
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  Introduktion

Hvorfor er 
flerniveaustyring 
vigtigt?

Borgmesterpagten for Klima og Energi i Europa (Borgmesterpagt Europa) 

repræsenterer ikke kun et eksempel på en koordineret flerniveau-indsats, 

men tilbyder også ideer, ressourcer og muligheder for bedre anvendelse, 

opskalering og integration af MLG i klima- og energipolitikker i hele 

Europa. Men hvad betyder MLG i praksis? Hvilken rolle spiller det for 

politikudvikling og fremskyndelse af klima- og energihandling? Hvorfor 

betragtes MLG som en nøglefaktor for Borgmesterpagt Europa?

http://www.eumayors.eu/
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1  �MLG påvirker en række (offentlige) processer, derfor 
bruges begrebet “politik” i hele dette dokument 
i en bred forstand og omfatter forskellige typer 
lovgivning, strategier på højt niveau, handlingsplaner, 
regulatoriske retningslinjer osv.

2  �Regionsudvalgets Hvidbog om flerniveaustyring 
(2009).

Hvad menes med flerniveaustyring - MLG?
Effektiv MLG omfatter en række samarbejdsmekanismer for at sikre, 

at betydningsfulde interessenter har en stemme på de områder, som er 

mest relevante for dem. Selvom MLG er yderst velegnet til at fremme 

politikudviklingsprocesser på alle styringsniveauer, har dette dokument 

med fuldt overlæg hovedsageligt et nationalt perspektiv. Derfor er dets 

formål at vise, at snarere end bare at være en top-down tilgang, hvor 

nationale repræsentanter udarbejder og beslutter politikker, som regionale 

aktører må rette sig efter, bygger MLG på:

•  �vertikal integration af andre niveauers indsigter (fx lokale og 

regionale myndigheder) for at forbedre og tilpasse beslutninger på 

højere niveau med regionale behov og; 

•  �horisontal integration for at engagere fagfæller på samme niveau fra 

parallelle ministerier, relevante offentlige agenturer og for at sikre 

synergi og undgå skævheder. 

MLG repræsenterer “koordineret handling […] baseret på partnerskab og […] 

delt ansvar mellem de forskellige niveauer i den pågældende forvaltning […] 

demokratisk legitimitet og de forskellige aktørers repræsentative rolle”.2

For at opstille effektiv MLG skal der etableres to nøgleelementer – 

nemlig “strukturer” og “dialog-processer.” Det første adresser formelle/

uformelle rammer og platforme (fx hvem er involveret og hvordan er de 

repræsenteret), mens det sidste handler om muligheder for dialog (fx hvilke 

interaktioner eksisterer der mellem interessenter, og hvad bidrager de med 

hver især). Der er ingen onesize metode til etablering af MLG- strukturer 

og dialogprocesser. MLG skal snarere skræddersys til lokale, regionale og 

nationale kontekster for at forbedre de politiske rammer.

  Introduktion

https://cor.europa.eu/en/our-work/Pages/OpinionTimeline.aspx?opId=CDR-89-2009
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Hvordan anvender Borgmesterpagt Europa 
flerniveaustyring til vellykket klimaindsats?
MLG’s tilgang til omfattende integration afspejler den systematiske metode, 

som støttes af Borgmesterpagt Europa selv, som sigter mod at inkorporere 

forskellige aktører for at opnå en mere effektiv udvikling af rigtige basislinjer 

for både modvirkning (fx emissioner, energieffektivitet, energifattigdom og 

transport) og tilpasning (fx risici, sårbarheder og påvirkninger). En del af 

denne indsats omfatter arbejdsindsatsen fra et fællesskab af koordinatorer 

og supportere på højt niveau, som allerede med succes understøtter 

lokale myndigheders planlægning gennem deres gentagne Bæredygtig 

energi og klimahandlingsplan (SECAP) cyklusser. Desuden skal den 

enkelte underskriver ikke kun integrere forskellige kommunale afdelinger 

og enheder, men opfordres også stærkt til yderligere nedbrydning af 

“silotænkning” ved at engagere relevante lokale aktører fra andre sektorer. 

For at gøre billedet komplet: Foruden vertikalt og horisontalt samarbejde kan 

MLG gøres endnu bedre ved også at engagere ngo-aktører (fx i en “firedobbelt-

helix” tilgang, som kombinerer offentlige institutioner med civilsamfundet, 

akademia og virksomheder) for at få ekstra gavn af deres friske perspektiver. 

Faktisk betragtes en sådan flersektor-tilgang som så værdifuld, at den for nyligt 

blev indarbejdet som en “lokal klimapagt” i et nyt kapitel i Borgmesterpagt 

Europas eget politiske forpligtelsesdokument. 

  Introduktion

https://covenantofmayors.eu/support/energy-poverty.html
https://covenantofmayors.eu/support/adaptation-resources.html
https://covenantofmayors.eu/about/covenant-community/coordinators.html
https://covenantofmayors.eu/about/covenant-community/supporters.html
https://covenantofmayors.eu/plans-and-actions/action-plans.html
https://covenantofmayors.eu/plans-and-actions/action-plans.html
https://covenantofmayors.eu/about/covenant-community/signatories.html
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Som sådan er Borgmesterpagt Europa ideelt placeret til at demonstrere en 

flerniveau-platform som muliggør kulstoffattig, resilient og inkluderende 

udvikling i samarbejde med lokale og nationale niveauer. Ved at styrke 

know-how om ledelses- og styringsmekanismer, mangesidet planlægning, 

strømlining af investeringer til styring af påvirkninger og promovering af 

at engagement i en resilient og grøn genopretning, kan Borgmesterpagt 

Europa leverer vigtig støtte til implementering af en succesfuld europæisk 

grøn aftale. 

Borgmesterpagt-underskrivernes mål og indsatser kan bidrage til målene 

i Parisaftalen på meningsfulde måder, samtidig med at de også fungerer 

som nøgleværktøjer for styringen af Energiunionen, især via de nationale 

energi- og klimahandlingsplaner (NECP). Indsatser, som udformes, 

implementeres og overvåges på en transparent måde af underskrivere, kan 

tydeligvis supplere relevante nationale politikkers bidrag til internationale 

mål. Samtidig og på samme måde kan de generere direkte, bæredygtige 

og langsigtede påvirkninger af en lang række sektorer (fx naturbaserede 

løsninger, biodiversitet, cirkulær økonomi, sundhed, social inklusion osv.) 

skræddersyet til de lokalsamfund, som de repræsenterer. 

Godt implementeret MLG beriger politikudviklingsprocesserne 

med en række fordele og medfører mere langsigtede rammer, 

stærkere relationer og flere vellykkede initiativer. Med andre 

ord er effektiv MLG gavnligt over stort set hele linjen: 

       • �Lovgivning og politiske værktøjer kan få en større 

synergieffekt, som udnytte disses fulde potentiale og 

optimerer virkningen i det virkelige liv.

       • �Fælles prioriteringer på tværs af niveauer kan fremskynde 

implementeringen gennem styrkelse af befordrende 

rammer og mere effektiv planlægning af tilgængelige 

ressourcer. 

       • �De dialoger, som fremelskes af robust MLG, har en tendens 

til at fremme relationerne mellem nationale og regionale 

myndigheder og hjælper med at spare omkostninger 

gennem mindre ineffektivitet og undgåede konflikter 

med parallelle nationale processer eller “nedstrøms” 

godkendelser.

       • �Ved at invitere alle med til bords stimulerer MLG 

i sagens natur fælles ejerskab til både selve 

politikudviklingsprocessen og den efterfølgende 

implementering.

  Introduktion
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Borgmesterpagt Europa støtter byer, regioner og lande i at fremme handling 

i forbindelse med tilpasning til klimaforandringer og modstandsdygtigt 

byggeri. Dette opnås gennem kontinuerligt arbejde med at forstå og 

forbedre styringsmetoder, risikoplanlægning og løfte den tilgængelige 

investeringskapacitet.  Optimeret MLG hjælper med at sikre, at politikker 

på tværs af niveauer og sektorer forbliver i overensstemmelse med de 

tilpasningsprincippper, som beskrives i den nye EU-tilpasningsstrategi. 

Denne strategi fokuserer på flere områder: økosystem-tilpasning og 

integreret MLG; forbedret overvågning med anvendelse af klare mål og 

indikatorer; vigtigheden af bevaring og genopretning af økosystemer, 

indarbejdelse af klimatilpasning i alle relevante politikker, større 

finansiering på alle styringsniveauer gennem mobilisering af offentlige 

og private investeringer, forhøjelse af kriseberedskab og forebyggelse, 

katastrofehåndtering og grøn genopretning.  

MLG passer godt sammen med mange supplerende metoder, som støttes af 

Borgmesterpagt Europa. Dens anvendelighed til forskellige omstændigheder 

gør den til en del af en række velafprøvede løsninger til sikring af, at 

interessenter på hele kontinentet har fået korrekt rådgivning og er i 

stand til at bidrage på en meningsfuld måde. EU-dagsordnen for byernes 

partnerskaber er et vellykket eksempel på MLG i praksis, som fokuserer på 

fjorten nøgleemner, herunder bl.a. energiomstillingen og klimatilpasning, 

og er blevet formet af et stærkt samarbejde med repræsentanter fra byer 

og regioner. Andre initiativer, som er den del af den samme tendens til at 

fremme interessent-dialoger, omfatter Det Europæiske Regionsudvalg med 

dets støtte til lokale grønne aftaler og EU-Kommissionens (EF) støtte til 

lokale klimapagter. Sidstnævnte, som hænger sammen med de tidligere 

nævnte nye Borgmesterpagt Europa kapitel, har til formål at integrere 

forskellige handlinger på lokalt niveau for at bidrage til medlemslandenes 

nationale klima- og energimål. 

  Introduktion

https://ec.europa.eu/clima/policies/adaptation/what_en
https://futurium.ec.europa.eu/en/urban-agenda
https://futurium.ec.europa.eu/en/urban-agenda
https://cor.europa.eu/en/engage/Pages/European-Climate-Pact.aspx
https://europa.eu/climate-pact/index_en
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3  �Nationalt bestemte bidrag (NCD’er) kan findes i 
NDC-registret hos UNFCCC.

4  �Principperne beskrives i EF’s Hvidbog om nye 
styreformer i EU (2001).

Denne publikation giver nyttige anbefalinger til udnyttelse af fordelene 

ved godt implementeret MLG, især det, som er relateret til klimaindsatser, 

som styres på nationalt niveau på tværs af Europa (fx NECP’er eller 

kulomstillingsplaner). Dens indhold er baseret på en gennemgang af den 

europæiske kontekst og målrettede interviews med Borgmesterpagt 

Europa koordinatorer, supportere og underskrivere samt andre eksperter 

i tolv medlemslande. Nogle af de indsigter, som er indhentet hos disse 

praktikere og repræsentanter for lokale (regionale myndigheder) er 

med til at sikre, at pointerne her stadig er relevante, opdaterede og 

operationelle i alle hjørner af Europa, men også derudover. 

De anbefalinger, som er blevet indsamlet med denne metode, er blevet 

kategoriserede i henhold til fem, veletablerede principper for god 

regeringsførelse (åbenhed, deltagelse, ansvarlighed, effektivitet og 

sammenhæng)4. Disse grundsøjler, sammen med supplerende metoder 

til udnyttelse af dem for at opnå den størst mulige fordel i den nationale 

klimapolitik proces, hjælper med at skabe en plan for etablering af stærk 

MLG. Det sidste kapitel indeholder hurtige referencer som vejledning til 

systematisk optimering i læserens egen unikke kontekst.

Yderligere relevante inspirationer fra MLG i praksis i hele verden findes bestemt 

i hele verden, såsom følgende positive eksempler:

       • �Colombias tvær-sektorale samarbejde mellem nationale ministerier og 

regionale aktører til skabelse og implementering af egne nationale NDC’er3;

       • �Succesfulde lokale regionale emissionshandelsordninger (ETS) i Japan 

inspirerende undersøgelser af mulighederne for national ETS og

       • �Kenyas “hele regeringen tilgang” til vedtagelse af landets nationale 

klimaforandringslov og etablering af særlige teams i regionale og nationale 

offentlige institutioner.

  Introduktion

Åbenhed Deltagelse Ansvarlighed Effektivitet Sammenhæng

https://www4.unfccc.int/sites/NDCStaging/Pages/All.aspx
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/DOC_01_10
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/DOC_01_10
https://ndcpartnership.org/news/colombia-translates-climate-targets-sustainable-development-actions
https://collaborative-climate-action.org/cca-report/
https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/06/ndc_guide_19062020.pdf
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Hvis MLG er struktureret på en åben måde, kan 
interessenterne bedre forstå, hvordan styringskæden 
fungerer, og hvordan de kan deltage. Dette kan til 
gengæld stimulere en større villighed hos dem til 
at dele afgørende indsigter. Hvis alle oplysninger 
og bidrag kommunikeres transparent, så afføder 
processen flere meningsfulde interaktioner og en 
fornemmelse af ejerskab samt en bredere accept af 
hele processen. Dette gælder også for dem, der ikke er 
direkte involveret, hvilket understreger MLG's evne 
til at muliggøre mere omfattende klimahandling på 
tværs af systemer.

10

  Kapitel 1

Hvorfor er åbenhed 
afgørende for 
flerniveaustyring?
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Indfør en velstruktureret metode, som klart definerer dens 
formål og faser
MLG kan bedst forbedre politiske processer, hvis det etableres på en 

systematisk måde, som gør det kart for alle interessenter, hvorfor politikken 

formuleres i første omgang og indeholder en forklaring af, hvem der vil og 

kan bidrage (hvilket ideelt ville bygge omfattende interessentkortlægning) 

og klart skitserer, hvornår forskellige dele af processen vil finde sted, og 

hvordan MLG-metoder vil blive anvendt til de enkelte skridt på vejen.

Gå i gang nu!  Skriv en MLG-køreplan i et offentligt dokument, som 

hænger sammen med en bestemt politisk proces, som sikrer klarhed, 

stimulerer bredere accept og strømliner kommunikation for at opnå 

mere effektivt engagement.

Forklar aktørernes roller i hele processen og deres bidrags 
værdi
Det er vigtigt at fremelske en stræk forståelse af roller, herunder hvem 

der har ansvaret for den overordnede politiske proces og hvilke andre 

roller der (senere) skal udfyldes af andre. På samme tid kan den få endnu 

større troværdighed, hvis det offentliggøres, hvilke aktører der allerede er 

involveret og hvilke opgaver eller bidrag, de står for.

Gå i gang nu!  Offentliggør en ramme for de planlagte roller, som sporer 

og følger op på interessenternes bidrag, både for at garantere fuld 

gennemsigtighed og stimulere en fornemmelse af mening med deres 

involvering.

Klimaindsats planlægning og risikostyring kræver ofte arbejde hen over 

grænserne for de enkelte byer eller regioner; både til modvirkning (fx 

luftkvalitet eller mobilitet) og tilpasningsforanstaltninger (fx skovbrande 

eller oversvømmelser). Lokale og regionale myndigheder, samt andre 

interessenter, har brug for fuld støtte og muligheder for at samarbejde for 

at kunne adressere grænseoverskridende problemer på tværs af forskellige 

styringsniveauer. 

Underskrivere af Borgmesterpagt er i en god position i forhold til at vise 

vejen, da de allerede har adgang til bedste praksis, værktøjer, viden og 

vejledning, som hjælper dem med bedre risikohåndtering, udvikling af 

resiliente modvirknings-/tilpasningsstrategier, implementering af effektive 

handlingsplaner og prioritering af grønne (genopretnings-) investeringer. 

Mange af disse eksempler og andre værdifulde materialer – udarbejdet og 

testet i praksis af Borgmesterpagt Europas kontor og dens koordinators, 

supportere og underskrivere – kan findes i det offentligt tilgængelige 

bibliotek over muligheder for og ressourcer til kapacitetsopbygning. 

  Borgmesterpagt-forbindelse

  Kapitel 1

https://covenantofmayors.eu/support/library.html
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Opret en klar tidslinje med tilstrækkelige muligheder for 
meningsfuldt engagement
Det skal sikres, at alle MLG-aktiviteter er planlagt ordentligt og annonceres 

på en transparent måde. Der skal være tid nok til bidragsrunder, og de skal 

ikke ligge på dårlige tidspunkter. Gentagne feedback-kredsløb kan hjælpe med 

til at forbedre de endelige resultater endnu mere, og giver interessenterne 

flere muligheder for at byde ind, men skal ikke holdes åbne så længe, at den 

overordnede proces forsinkes unødigt.

Gå i gang nu!  Offentliggør en klar plan for relevante aktiviteter og 

deadlines for de enkelte stadier i processen, helst med flere chancer for 

at engagere sig, med undgåelse af upraktiske perioder (fx feriesæsoner 

eller tidspunkter med størst behov for børnepasning) og overvej 

forskellige tilgængelighedsbehov for at undgå at forsøg på at bidrage 

forhindres.

Bekræft, at informationsstrømmen flyder på en måde, som er 
forståelig for interessenterne
Stærk MLG muliggør, at informations- og referencemateriale gøres 

tilgængeligt for alle på en transparent måde i stedet for at begrænse 

adgangen til det til nogle få privilegerede aktører. Dette materiale og 

informationerne skal være nemme at forstå, og alt for teknisk terminologi, 

som kan forvirre eller mindske nogle interessenters engagement, skal undgås. 

Gå i gang nu!  Giv adgang til alle nødvendige informations- og 

baggrundsdokumenter, og undgå så vidt muligt at bruge obskur 

jargon.

Kommuniker aktivt med interessenter via kendte, 
tilgængelige kanaler
Det er lige så vigtigt at kommunikere information på den rigtige måde. 

Dynamiske metoder kan stimulere proaktivt engagement, men skal stadig 

anvende forskellige medier og formater, som normalt anvendes af alle 

relevante interessenter.

Gå i gang nu!  Annoncer nøgleaktiviteter med jævne mellemrum for 

at sikre, at relevante aktører ved hvornår og hvordan, de kan blive 

involverede. Udnyt traditionelle og digitale kanaler (fx postforsendelser, 

aviser, TV, radio, offentlige møder, artikler på nettet, e-mail, sociale 

medier, e-møder etc.) for at række ud til og give adgang for alle 

tilsigtede publikummer.

		    

En stærk kommunikationsstrategi rette mod borgere, professionelle, akademia 

og virksomheder var centralt i Letlands NECP skitseproces. Den nationale 

regering gav forskellige muligheder for at diskutere energi- og klimamål 

gennem organisering af flere kampagner: via informationssessioner på 

nationalt TV, værtskab for offentlige konferencer/høringer og en række 

virtuelle møder (også uploadet online til senere reference). Sådanne åbne 

processer blev også afspejlet i udviklingen af selve dokumentet, hvor nationale 

regeringsrepræsentanter deltog i særlige arbejdsgrupper i nøglekommuner, 

planlæggende regioner og eksperter fra akademia og andre sektorer for at 

diskutere NECP-indsatserne en efter en.

  Flerniveaustyring i praksis  Letland 

  Kapitel 1

https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-strategy/national-energy-climate-plans_en#final-necps
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Inklusion af alle relevante aktører i politikudvikling 
er kernen i MLG, og dermed både institutionaliseres 
og demokratiseres klimaindsatsen. Integration af 
forskellige aktører fra start til slut, fra udvikling til 
implementering af en politik, hjælper med at sikre 
hensyn til deres behov og komplementaritet med 
deres egne klima- og energiaktiviteter. Samarbejdet 
mellem Borgmesterpagt Europa koordinatorer og 
deres underskrivere er et fantastisk eksempel på 
MLG som bliver til vellykket handling. 

En sådan åben deltagelse kan hjælpe med at 
udvikle synergi mellem indsatser samt give delt 
ejerskab i det bredere lokalsamfund. Nøglen til et 
så inkluderende engagement er at finde den rigtige 
balance mellem effektivitet og tilstrækkelighed 
– som stadig hviler på kendte deltagere med 
anerkendt ekspertise, men alligevel tilfører 
blandingen nye perspektiver, som forbedrer 
klimapolitikkerne. 
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  Kapitel 2
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Samler værdifulde indsigter fra mangfoldige lokale og 
regionale institutioner
Deltagerorienteret MLG åbner døren for ofte marginaliserede regionale 

myndigheder, så de kan bidrage med deres vigtige perspektiver til 

politikudviklingen. Vertikal integration af deres unikke indsigter helt fra 

begyndelsen kan i høj grad afstemme en given politik med deres data og 

behov i det virkelige liv samt fremme en mere effektiv implementering 

senere. 

Gå i gang nu!  Inviter lokale og regionale offentlige enheder til en 

fælles kreativ proces for at få flere væsentlige indsigter og fordele. 

Prøv også at engagere en mangfoldig gruppe af interessenter ud over 

“Tordenskjolds soldater” (fx hovedstæder eller økonomisk stærke 

regioner) for at sikre, at politikken er også afstemt med mere fjernt 

beliggende områders behov. 

Få gavn af alle de underskrivere, koordinatorer og supportere i 

Borgmesterpagt Europa, som repræsenterer en grydeklar pulje af erfarne 

offentlige og ikke-offentlige aktører, som allerede kender MLG. Disse aktører 

har nyttig ekspertise om klimaproblemer og er generelt åbne for samarbejde, 

herunder bidrag til at forbedre nationale politikker.

  Borgmesterpagt-forbindelse

Samarbejd med andre nationale institutioner om at udvikle 
supplerende politikker
Det er lige så vigtigt at samarbejde horisontalt som vertikalt, hvilket 

betyder samskabelse eller i det mindste koordinering med andre afdelinger 

i en given organisation samt inden for separate enheder på nationalt 

niveau. Sådan en sikrer ikke kun tværsektoriel dækning, men strømliner 

de aktiviteter, som de enkelte institutioner måske arbejder med. Dette 

kan være en hjælp til at undgå forvirring, som skyldes modstridende eller 

overlappende politikker.

Gå i gang nu!  Nedbryd siloer ved at samarbejde med kollegaer i andre 

ministerier, agenturer osv. i politikudviklingen for at lære af og bygge 

videre på deres erfaringer. Sørg for involvering af lokale og regionale 

myndigheder ved at skabe udvekslingsplatforme og muligheder 

på regelmæssig basis – sørg for at støtte dem nok med ressourcer, 

kapaciteter og politiske mandater, så de kan bidrage på en meningsfuld 

måde.

  Kapitel 2

https://covenantofmayors.eu/about/covenant-community/signatories.html
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Skab flere indgangssteder til passende involvering af 
relevante deltager
MLG giver mulighed for en række forskellige metoder til engagering af 

interessenter. Et par aktører deltager måske i en mere intens fælles kreativ 

proces, mens særligt udvalgte interessenter kan blive bedt om at bidrage til 

bestemte dele. Målrettede grupper af deltagere kan blive specielt inviterede 

til at rådgive om politikken, mens helt åbne kanaler til offentlig feedback 

og kommentarer kan give en række endnu bredere holdninger. De gavnlige 

resultater af MLG kan udvides yderligere, når bidragsyderne bliver tilbudt 

flere forskellige chancer for at blive involveret. Et par feedback-runder 

kan give både fleksibilitet for interessenter (da de har flere chancer for at 

bidrage i tilfælde af, at de har modstridende tidsmæssige forpligtelser) og 

muligheder for løbende bidrag.

Gå i gang nu!  Nøgleinteressenter skal aktivt opmuntres til at 

deltage rigtigt (fx samskabelse, et specifikt bidrag, rådgivning eller 

kommentering). Sørg for, at planlægge forskellige indgangssteder og tid 

nok til flere feedback-runder.

Konsulter ngo- interessenter for yderligere at booste 
tværgående synsvinkler
Anvendelse af en multi-lateral komponent til MLG kan udvide spektret af 

bidrag og styrke en politiks potentiale for adressering af nøgleproblemer på en 

mere holistisk måde. Det kan intensivere dens virkninger, for slet ikke at tale 

om at den kan få bredere accept blandt vigtige eksterne aktører. 

Gå i gang nu!  Udnyt den velafprøvede “firedobbelt-helix” metode – som 

tilstræber at få den offentlige sektor til at samarbejde med civilsamfundet, 

virksomheder og akademia – for at diversificere synspunkter og sikre den 

nødvendige støtte til implementering af klimahandling. 

		    

Netværket af byer og landsbyer på vej mod bæredygtighed (Xarxa de 

Ciutats i Pobles cap a la Sostenibilitat) er en åben, frivillig gruppe af 

engagerede kommuner, som samarbejder om fælles prioriteringer og behov. 

Netværket omfatter en række arbejdsgrupper, som hver har aftaler med det 

tekniske personale fra provinsen Barcelona, og også nogle gange inviterer 

repræsentanter fra den nationale regering til at afholde kurser og forklare 

anvendelsen af national lovgivning på lokalt niveau. I den allerede etablerede 

arbejdsgruppe, som særligt fokuserer på Borgmesterpagt Europa, integrerer 

netværket nu relevante akademiske og virksomhedseksperter til at løfte 

dens tværsektorielle tilgang til klimaproblemer. I lyset af hele dets succes 

begynder netværket også at udvide med kommuner franaboprovinser, som er 

interesserede i at få gavn af dets stærke MLG-erfaringer. 

  Flerniveaustyring i praksis  Spanien

  Kapitel 2

https://www.diba.cat/xarxasost
https://www.diba.cat/xarxasost


Flerniveaustyring i (klima-) indsatsen – 
Samskabende politiske løsninger til 
tackling af klimaforandringer 

En politik, som bygger på en ansvarstagende MLG-
baseret proces, har en tendens til at overbevise 
alle, herunder den generelle offentlighed om den 
generelle legitimitet for selve den resulterende 
politik. Med klart definerede roller, mandater 
og ansvarsområder for hver enkelt bidragsyder 
i styringskæden, kan den resulterende politik i 
sig selv blive opfattet som mere robust, valid, 
acceptabel og retfærdig. På samme tid kan stor 
ansvarlighed og forklarlighed yderligere stimulere 
en konstruktiv villighed hos interessenter, hvad 
enten de er involverede eller ej i den bestemte 
sag, til at samarbejde om andre aktiviteter, som 
gennemføres i fremtiden. 
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Fremhæv roller og mandater for dem, der bidrager til den 
politiske proces
Interessenternes forskellige positioner i MLG samt de betingelser eller 

mandater, som de skal arbejde eller bidrage under, skal være veldefinerede. 

Afklaring af disse roller og forventninger anbefales kraftigt til de ledere, som 

styrer processen samt for evt. involverede offentlige myndigheder og andre 

bidragsydere, som repræsenterer andre grupper (fx et par udvalgte byer eller 

en sammenslutning, som handler på vegne af andre). 

Gå i gang nu!  Både i begyndelsen og i løbet af processen, skal det aktivt 

overvejes, om der er noget behov for at indføre særlige roller (fx angående 

internt tilsyn) eller nye mandater (fx til en særlig struktur, som oprettes til 

udelukkende at administrere interaktioner omkring en given politik).

Opstil klare ansvarsområder og milepæle for de enkelte 
stadier i styringskæden
En veldefineret proces bør identificere nøgleopgaver, som skal gennemføres 

på de enkelte skridt på vejen og fastsætte benchmarks, som kan bruges til 

måling af vellykket gennemførelse. Dette gør det klart for alle involverede, 

samt for evt. “vagthunde,” hvad der skal gennemføres og af hvem.

Gå i gang nu!  Tildel nøgleansvarsområder til bestemte enheder eller i det 

mindste til bestemte forventede roller. Hvor det er relevant, skal der gøres 

brug af forpligtelser med mandat (fx tildelt regionale institutioner) for 

at sikre deltagelse samt af nøgle-performanceindikatorer til evaluering, 

afrapportering og verificering af gennemførelse af opgaverne i de 

enkelte stadier. 

Borgmesterpagt Europa giver praktiske beviser på vellykkede bidrag, som 

lokale og territoriale myndigheder kan tilføre politikudviklingsprocessen, 

især for at nå klima- og energimål. Borgmesterpagt Europa demonstrerer 

ikke kun lokal forpligtelse til implementering af klimahandling, men 

giver et overblik over, hvordan regeringer kan bidrage til nationale og 

europæiske mål. Takket være deres basisopgørelser, sårbarhedsvurderinger 

og handlingsplaner, kan underskriverne levere værdifuld information til alle 

styringsniveauer om, hvordan indsatserne skal prioriteres for at adressere 

behovene, lige fra lokalsamfundsniveau til nationalt niveau.

De udviklede SECAP'er samt overvågning af de indsatser, som beskrives 

i disse, udgør en række køreplaner for interessenter på alle niveauer til at 

overvåge, rapportere og verificere, hvordan indsatserne gennemføres i 

praksis. Som offentlige dokumenter kan de også være en måde at borgere 

eller andre interessenter kan bruge til at følge de opnåede fremskridt, 

hvilket stiller underskriverne til regnskab for implementering af lokale 

prioriteringer og indsatser. SECAP-processen kan også hjælpe regionale og 

nationale myndigheder med at bevare et klart overblik over virkningerne af 

Borgmesterpagt Europa underskrivernes indsatser, og hvordan de bidrager til 

at nå målene i deres respektive landes NECP'er.

  Borgmesterpagt-forbindelse

  Kapitel 3
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Sørg for, at alle bidrag bedømmes korrekt angående potentiel 
integration
Det er vigtigt, at bidrag til en styringskæde også behandles på en 

gennemskuelig måde. Al feedback fra interessenter skal overvejes angående 

potentiel integration i det endelige resultat. Formålet er at undgå, at 

nogle af de involverede parter føler, at de er blevet ignoreret eller at kun 

privilegerede aktører i virkeligheden har indflydelse på politikken. Hvis det 

gøres godt, kommunikerer og demonstrerer stærke MLG for alle, at det er en 

retfærdig og åben proces, som giver inspiration og tiltro nok til at levere et 

meningsfuldt bidrag. 

Gå i gang nu!  Anvend “rettidig omhu” metoder gennem overvågning af 

bidrag, retfærdig evaluerende feedback (bedst med klare, offentliggjorte 

kriterier) og sporing af godkendte bidrag i styringskæden. Ideelt set 

bør der også være en opfølgning med alle bidragende aktører (uanset 

om deres bidrag blev godkendt eller ej) og måske også transparente 

henvisninger til dem, der har leveret bestemte ideer, som er integreret i 

den endelige politik. 

		    

Holland har etableret en kooperativ beslutningsproces (kaldet “Polderen”, 

fra “inpolderen” som er “landindvinding”, baseret på kollektiv konsensus, 

som er nødvendig for bygning af diger). Dette model er blevet ret 

integreret i hollandsk kultur, også i politikudvikling ved at gøre landets 

klimaaftale mere gennemskuelig for interessenter. Som en del af dette 

initiativ oprettede den nationale regering en ny operationel afdeling for 

at give nærliggende kommuner mulighed for at samarbejde bedre om 

fælles godkendte bæredygtige energiambitioner. Landet er administrativt 

inddelt i tolv provinser, og nu er der oprettet tredive nye regioner for at 

give kommunerne mulighed for bedre planlægning af fælles projekter på 

tværs af traditionelle administrative grænser. Dette ikke bare fremskynder 

implementeringstidsplanerne, de får også fordel af udgiftsbesparelser ved 

at undgå dobbeltarbejde, kombinere medarbejdernes kapaciteter og samle 

lokaliteter for at få mere sammenhængende projektområder. For at sikre fuld 

gennemsigtighed har hver af de tredive nye regioner en bestyrelse bestående 

af eksperter, som repræsenterer deres respektive kommuner, hvis rolle det 

er at formulere forslag, som skal godkendes i de enkelte kommuner. Ideen er, 

at nationalt opstillede mål ikke alene implementeres på lokalt niveau via en 

gennemskuelig proces, men at lokale prioriteringer kan defineres kollektivt og 

"strømme opad" for også at gøre nationale processer bedre informerede. 

  Flerniveaustyring i praksis   Holland 

  Kapitel 3

https://www.government.nl/documents/reports/2019/06/28/climate-agreement


Flerniveaustyring i (klima-) indsatsen – 
Samskabende politiske løsninger til 
tackling af klimaforandringer 

Der er ofte en direkte korrelation mellem, hvor 
virkningsfuld en politik kan være i sidste instans, og 
hvor effektivt MLG-principper anvendes til den. Godt 
udformede MLG-rammer og dialoger har en tendens 
til at fungere bedre og inspirerer derfor også et mere 
aktivt engagement hos interessenter. Når aktørerne 
forstår hvornår, hvordan og hvorfor deres bidrag er 
betydningsfulde, kan det medføre mere meningsfulde 
interventioner. Det er også værd at understrege, at jo 
mere effektivt MLG anvendes til en politik, desto mere 
omkostningseffektiv kan den blive, lige fra udvikling 
til finansiering/investering til implementering længere 
fremme. 

Borgmesterpagt Europa udgør et perfekt udgangspunkt for diskussioner om, 

hvordan man strømliner og udnytter bidrag fra flere niveauer til at tackle 

klimaforandringer. Det giver muligheder, som man ikke må gå glip af, for at 

styrke partnerskaber, såsom at nationale offentlige institutioner (fx ministerier 

eller energiagenturer) bliver nationale koordinatorer. De vil ikke alene blive 

nøgleallierede støtter for underskrivernes opfyldelse af deres egne forpligtelser, 

men kan selvfølgelig også lede dem for at sikre, at de bidrager til den fælles 

implementering af nationale mål. 
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Beslut, hvordan formelle strukturer skal være for at give 
effektiv handling
Hvorvidt MLG skal anvende formelle eller uformelle processer kan variere 

fra land til land, men også fra politik til politik. I nogle tilfælde kan en mere 

officiel ramme være vigtig for at give større autoritet og bedre koordination 

til den politiske proces. I andre tilfælde kan fleksibilitet ved mindre formelle 

mekanismer være en fordel – nøglepunkterne er afgørende for, hvilken 

metode der passer bedst i den givne kontekst. 

Gå i gang nu!  Kortlæg relevante interessenter for at få et oplyst 

grundlag for udvikling af en passende struktur for samarbejde og 

udvikling, især med henblik på aktørernes realistiske kapaciteter. 

Selv hvis der er tale om mere formelle platforme, sørg for stadig at 

give tilstrækkelig plads til disse aktører (fx regionale institutioner 

og/eller ngo-sektorer) til selvorganisering og organisk udvikling af 

komplementerende strukturer.

Sammenfat fælles prioriteringer, specifikke mål og 
forventede resultater
MLG i sig selv er mere effektiv, når mål og resultater er veldefinerede for de 

enkelte stadier i styringskæden. I praksis kan dette betyde administration 

af processen i en række stadier, som bygger på resultaterne og det man har 

lært i de foregående trin – regionale data, rammer og dagsordner kan også 

vise sig at indeholde afgørende oplysninger om disse punkter. Denne tilgang 

kan være med til at tilpasse og optimere politikker, strømline tilgængelige 

ressourcer og sikre støtte at de pågældende lokalsamfund “køber” den.

		    

Flanderns regionale regering har for nylig godkendt den Flamske Klimapagt i 

samarbejde med kommuner for sikre den effektive sammenhæng med lokale 

behov, herunder en modvirknings/energisøjle, som er specielt tilpasset, sådan 

at den efterlever Borgmesterpagt Europa. Desuden er ideen om inklusion 

indbygget fra begyndelsen, ikke kun interaktionerne mellem offentlige 

myndigheder, men også andre aktører (herunder beboere) opmuntres til at 

komme med indspark og identificere konkrete måder, hvormed de personligt 

kan bidrage til effektiv opnåelse af lokale/regionale mål. Flanderns Klimapagt 

planlægger også et overvågningssystem, hvor resultaterne skal indgå i to 

årlige situationsrapporter. De fungerer som grundlag for sammenligning 

af præstationer i forhold til identificerede mål, også ved møder angående 

sådanne diskussioner mellem involverede aktører.

  Flerniveaustyring i praksis   Belgien

Gå i gang nu!   Diskuter prioriteringer sammen på tværs af niveauer 

som hjælp til at adskille mål og resultater med henholdsvis 

korte eller langsigtede tidsrammer. Find løsninger, som blander 

finansieringsformer, kombinerer kapaciteter og effektivt anvender 

ressourcer til maksimering af fordelene i forbindelse med de forskellige 

prioriteringer. Skab vertikale (dvs. lokale og regionale myndigheder) 

og horisontale (dvs. nationale offentlige enheder) partnerskaber for 

at sikre, at de ønskede mål og resultater virkelig afspejler regionale 

forventninger og også har synergi med andre processer på nationalt 

niveau. 

  Kapitel 4

https://omgevingvlaanderen.login.paddlecms.net/sites/default/files/atoms/files/VR 2019 0912 DOC.1208-3 VEKP 21-30 - bijlageBIS.pdf
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Skræddersy interaktioner ved at anvende særlige 
arbejdsformer korrekt
Tackling af klimaforandringer gennem politiske løsninger kan ofte gøres 

mest effektivt ved først at udrede disses tværgående og forbundne 

udfordringer. Fordi hvert enkelt lands situation er unik kan der ikke 

leveres nogen standardmetode, hvilket betyder, at MLG skal tilpasses til 

adressering af de mest kritiske problemer. Klimahandling har virkelig brug 

for en opdagelsesproces og anvendelse af de rigtige metoder, som passer 

til både den lokale og den nationale kontekst. Borgmesterpagt Europa 

giver mulighed for at lære om metoder, som kan gentages og allerede er 

udforsket af underskrivere og koordinatorer, og som kan inspirere til 

vellykkede arbejdsmetoder, som giver aktørerne mulighed for at afdække 

klimaproblemer sammen.

Gå i gang nu!  Opdel hovedemner i tematiske enheder og opdel 

styringskæden i håndterbare trin. Tilknyt dedikerede interessenter 

og mekanismer (fx særlige arbejdsgrupper, målrettede bidrag eller 

særlig rådgivning) – ideelt skal disse grupper eller individer have klare 

mandater og mål. Kortlæg på hvert enkelt niveau, hvilke metoder 

der kan fungere godt, og bestem evt. understøttende handlinger, som 

stadig er nødvendige for at afføde politiske mål. Sørg samtidig for, at et 

sammenhængende narrativ hele tiden er fremherskende, og at det viser, 

hvordan individuelle ydelser bidrager til det samlede billede.

		    

Italien har haft særlig succes med at fremskynde klimahandlingsplaner 

med MLG gennem effektiv sammenkædning af klima- og energitiltag, som 

støttes via Borgmesterpagt Europa med allokering midler fra Den Europæiske 

Genopbygnings- og Udviklingsfond (ERDF). For eksempel bruger de regionale 

myndigheder både på Sicilien og i Emilia Romagna ERDF-finansiering til at 

sikre de lokale myndigheders stærke udvikling af energihandlingsplaner, 

og for nyligt har de gjort SECAP'er til en forudsætning for at få adgang til 

ERDF-finansiering af yderligere aktiviteter (fx til sicilianske kommunale 

energiadministratorer eller renovering af offentlige bygninger i Emilia-

Romagna). Selvom det ikke er det eneste eksempel på god praksis ved 

klima- finansiering, viser det ganske godt, at tydelige forbindelser mellem 

finansiering og planlægning/indsats i marken kan bidrage effektivt til 

processer og virkninger på flere niveauer.

  Flerniveaustyring i praksis   Italien
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https://covenantofmayors.eu/support/funding.html
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Samskabende politiske løsninger til 
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MLG skal både hænge sammen med den måde, som 
tingene fungerer på i den brede nationale kontekst, 
og dens processer skal i sig selv bidrage til at styrke 
den bredere sammenhæng mellem politikkerne i 
et givent land. Politikker, som fra begyndelsen er 
udviklet til at tage højde for andre aktørers behov 
og mandater, er som tendens også bedre tilpasset til 
regionale dagsordner og regional formåen. En sådan 
indbygget komplementaritet betyder, at interessenterne 
sandsynligvis er mere villige til at bidrage til 
politikudviklingsprocessen.

På samme tid hjælper synergieffekten mellem en politik og andre på samme 

eller andre styringsniveauer med at undgå overlap, redundans og forvirring. 

Den hjælper regionale institutioner med at blive bedre forbedret på den 

harmoniske og hurtige implementering af en politik. Lokal handling kan 

hjælpe med at realisere og drive ambitiøse mål for nationale politikker. 

Desuden kan synergi også udnyttes transversalt ved at udnytte relevante 

internationale initiativer (fx Borgmesterpagt Europa) og allerede eksisterende 

ressourcer til tilpasning af læring og dermed undgå at “genopfinde hjulet” ved 

udvikling af klimapolitik.
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Harmoniser politikudvikling med den lokale, regionale og 
nationale kontekst
Rigtig tilpasning til forskellige niveauer er en vigtig forudsætning for 

udvikling af integreret politikudvikling, og lokale og regionale myndigheder 

skal være i målgruppen for primære interessentgrupper som bidrager. Det 

er dog afgørende at være bevidst om disses individuelle jurisdiktioner, 

processer, dagsordner og prioriteringer og at respektere og støtte deres 

evner og villighed til at bidrage. Klart forståede roller og mandater 

hjælper med at optimere potentielle bidrag på tværs af niveauer, og evt. 

understøttende betingelser, som er nødvendige at implementere, skal 

identificeres.

Gå i gang nu!  Orienter politikken sådan, at den er afstemt med de 

dagsordner og behov hos de aktører, som de er mest afgørende at 

inddrage. I nogle tilfælde kan det være nødvendigt at brug pres (fx 

forpligtelser), opstille klare rammer eller give incitamenter eller støtte 

(fx særlige mandater eller assistance med ressourcer) for at styrke deres 

engagement i selve processen samt den efterfølgende implementering. 

Regelmæssig vurdering af, hvad der har virket godt og under hvilke 

betingelser, og udnyttelse af disse indsigter til at støtte innovation vil 

muliggøre flere succesfulde politikker.

		    

Den finske regering bevæger sig fra en fragmenteret tilgang til klimahandling 

i retning af en mere integreret tilgang. Hvor alle de nationale ministerier (samt 

deres respektive sektorer generelt) overvejede, hvordan de skulle inddrage 

klimaaspekter i deres egne planer, og hvad klimaforandringer betød for dem 

hver især, opgraderer regeringen nu sin ageren mellem instanserne for at 

opbygge mere sammenhængende organisationsmæssig synergi. Det er 

allerede tydeligt, at flere forskellige interaktioner kan stimulere både inklusion 

og deltagelse, men finske aktører ser også, at et sådant kooperativt arbejde 

medfører hurtigere tidslinjer og forbedrer resultaterne på en mere konsekvent 

måde. De indser i stadigt højere grad, at interessenter skal koordineres på 

tværs af alle klimahandlingsstrømme, især gennem integration af tilpasning 

og modvirkning. Finland arbejder allerede aktivt hen imod dette via MLG, ikke 

kun blandt nationale instanser, men også gennem eksplicit inddragelse af 

underskrivere af Borgmesterpagten til sikring af sammenhæng med de lokale 

behov og praksis for klimaresiliens. 

  Flerniveaustyring i praksis  Finland
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Maksimer synergi og minimer konflikter med andre 
processer
MLG bør i sig selv bidrage til større sammenhæng med andre politiske 

processer. Især nationale aktører kan hjælpe med at harmonisere en given 

politik med andre parallelle aktiviteter. Samtidig er regionale myndigheder 

ideelt placerede til at belyse potentielle forhindringer, som kan forhindre 

den succesfulde "nedstrøms" implementering af en politik. Desuden kan 

forbedring af interessenternes eksponering for relevante internationale 

initiativer og projekter hjælpe med at skabe synergi mellem lokale og 

nationale indsatser og komplementere europæisk og global bedste praksis.

Gå i gang nu!  Analyser institutionelle perspektiver på alle niveauer 

for at finde de steder, hvor eksisterede og kommende politiske 

processer kan være redundante eller komplementære. Identificer 

evt. forhindringer, som skal overvindes, herunder hvordan politisk 

forandring (fx valg eller et politisk partis dominans) kan påvirke, 

hvordan MLG-processen skal etableres eller fungere. 

		    

Selvom den græske regering vedtog sin egen nationale tilpasningsstrategi 

i 2016, udvikler mange græske territorier deres egne regionale 

tilpasningshandlingsplaner, og nogle byer har desuden udviklet deres egne. 

I 2017 vedtog Athen sin egen resiliensstrategi for 2030, men har for ganske 

nyligt påbegyndt udviklingen af en lokal tilpasningsplan, som også vil støtte 

implementering af et lån fra Den Europæiske Investeringsbanks facilitet til 

finansiering af naturkapital.

  Flerniveaustyring i praksis   Grækenland 

Stærkere indarbejdelse af Borgmesterpagt Europas principper i nationale 

processer kan hjælpe med at nedbryde "videnssiloer" og som resultat give 

bedre politikjustering. En sammenhængende anvendelse af dens tilgang (fx 

en formaliseret anbefaling af Borgmesterpagt Europa og/eller selv specifikke 

krav om forpligtelse til den) vil få regionale myndigheder til at udvikle en række 

værdifuldt, sammenhængende emissionsopgørelser, tilpasningsforanstaltninger 

og modvirkningstiltag for at informere og inspirere processer på højere niveau. 

Desuden kan udnyttelse af Borgmesterpagt Europa på en mere 

sammenhængende måde give et objektivt forankringspunkt som vejledning 

for en harmonisk politikudvikling på alle niveauer, herunder stærkere 

modstandsdygtighed mod politiske forandringer. Nationale og territoriale 

koordinatorer kan udgøre en konsistent kanal for underskrivere angående 

tilpasning til national processer og kan fremskynde en omkostningseffektiv 

implementering af lokale SECAP'er, som bidrager til NECP'er.

  Borgmesterpagt-forbindelse
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https://www.climate-laws.org/geographies/greece/policies/national-strategy-for-adaptation-to-climate-change
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Som et afgørende værktøj til forbedring af 
politikudvikling på alle niveauer, er MLG særligt 
velegnet til klimahandlings- processer. MLG er lige 
så anvendeligt til skabelse og implementering af 
omfattende politikker som til dem, der adresserer 
individuelle emner som emissioner, modvirkning, 
energi, mobilitet, tilpasning, resiliens osv. 
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Hvilke nøgleskridt 
styrker 
flerniveaustyring?

Ved at anvende de MLG-anbefalinger, som findes i denne publikation, vil 

politikudviklingsprocessen få gavn af værdifulde, flerfacetterede virkninger 

som:

•  �meningsfulde dialoger gennem transparent, proaktiv 

kommunikation;

•  mangfoldige bidrag medfører et bredt interessent ejerskab;

•  �langsigtet legitimitet og udbredt villighed til at engagere sig i 

fremtiden;

•  �mere omkostningseffektiv udvikling/implementering af robuste 

politikker; 

•  �mere virkningsfulde tiltag afstemt med lokale og regionale 

prioriteringer; og

•  �stærkere synergi og mere harmonisk afstemning af forskellige 

indsatser.

  Resumé
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For inspirere til handling er der nedenfor en 
koncentreret opsummering af hovedpointerne fra 
andre afsnit i dette dokument, som også kan bruges 
som flerniveaustyrings-tjekliste for at identificere 
huller og begynde at indarbejde MLG-processer i dag:

MLG, anvendt på en åben måde til alle facetter og trin i 

politikudviklingsprocessen, udgør en værdifuld investering i 

institutionalisering af transparens.

klarhed angående formål, strukturer, tidsplaner og trin

ærlighed om interessenter, roller og bidrag

information stilles til rådighed aktivt, via brugervenlig terminologi og 

tilgængelige kanaler

Deltager systemer baseret på inklusion er kernen i stærk MLG og kan 

anvendes lige fra en politiks udviklingsfase til implementeringsfasen.

indsigter indhentes fra både lokale, regionale og nationale institutioner

passende samråd med sektorer, som ikke er offentlige myndigheder

sikre, at der er indgangssteder til involvering gennem hele 

styringskæden

Når MLG er opsat til at være ansvarstagende fra begyndelsen, bliver de 

resulterende politikudviklingsprocesser også mere robuste i alle skridt på vejen.

bestemte roller og mandater til interessenter

klare ansvarsområder og milepæle defineres under de enkelte stadier	

alle bidrag bedømmes korrekt angående potentiel integration i 

politikken

Hvor effektivt MLG anvendes til en styringskæde kan have en direkte 

korrelation med, hvor virkningsfuld den er i den virkelige verden.

passende engagement via formelle og/eller uformelle strukturer

kontekst-baserede prioriteringer, specifikke mål og forventede 

resultater 

særlige arbejdsmetoder skræddersyet til forskellige opgaver og 

interessenter

	

En sammenhængende tilgang til MLG i sig selv vil altid sikre, at politikker er 

passende harmoniserede inden for den nationale kontekst.

afstemning med andre lokale til nationale rammer og mandater

maksimal synergi og minimale konflikter med andre aktiviteter

Angående mere støtte til MLG, opfordres læserne kraftigt 

til at kontakte repræsentanter fra Borgmesterpagt 

Europa kontoret selv og dykke ned i Borgmesterpagt 

Europas værdifulde ekspertise fra dens underskrivere, 

koordinatorer og supportere.
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https://covenantofmayors.eu/about/covenant-community/signatories.html
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